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SUNUS

Bilgi teknolojisine ulagmis diinyamiz, gelisen kolayliklarla birlikte bazi sorunlar1 da beraberinde yasamaktadir.
Gelismis veya gelismeyi hedefleyen orgiitlerin en biiyiik sorunu, bu siire¢ i¢inde dogru kararlar alabilmek ve bu
kararlarin uygulanabilmesi i¢in dogru insanlar1 bulabilmektir. Giiniimiiz Tiirkiye’sindeki yonetim anlayisina
bakildiginda, dogru kararlar almak yerine, sadece kontrol etmek ve ayrintilarla bogusmak bir yoneticilik
anlayis1 olarak goriliir. Hatalar ve sorunlar ortaya ¢iktiginda ise ifade edilen “kaynak yetersizligimiz var” gibi
kisa ve ¢oziim 6nermeyen sozlerdir. Oysa sorulmasi gereken “bu proje nasil kotii sonuglanir?” ya da
“sorunlar1 ¢6zmek i¢in ne yapabiliriz?” olmalidir. Bu sorularin soruldugu ortamda gecerli cevaplar

almamiyorsa yapilacak ilk is, Oncelikle sistemi ve sistemle birlikte insan kaynagini yeniden gézden gegirmektir.

Bir tilkenin hedefledigi toplumsal, teknolojik ve ekonomik diizeye ulagsmasini saglayacak en énemli 6ge insan
kaynagidir. Beklenen yararlarin saglanmasi igin insan kaynaginin oncelikle iyi yetistirilmis olmasi
gerekmektedir. Insan1 yetistirecek olan da egitim sistemidir. Egitim, kalkinmanin en 6nemli araglarindan
biridir. Giiniimiizde her alanda oldugu gibi, egitim alaninda da yeni degisimler yasanmaktadir. Bilim ve
teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisimin artmasi, egitim ortamlarinin yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin
niteliklerinin yilikselmesi, “yasam boyu 6grenme”, “etkin 6grenme”, “6grenmeyi 6grenme ~ gibi yeni
yaklagimlarin gelismesi, egitim sisteminin siirekli sorgulanmasini ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Egitim

sisteminin amaglara yonelik islemesi ise egitim yOneticilerinin stratejik planlarint hazirlamasina ve

uygulamasina baghdir.

Selami ARSLAN

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi

bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Selami ARSLAN Okul Miidiirii Tugba TAMER Miidiir Yardimeisi
Mehmet URGUN Miidiir Yardimeist Ela ISIKGIL Miidiir Yardimeist
Seda EDiZ Ogretmen Seda EDiZ Ogretmen
Vedat CAKAR Ogretmen Vedat CAKAR Ogretmen
Celal KURBANI Okul Aile Birligi Selin BABA Ogretmen
Bagkani
Omer Faruk ERTURK Ogretmen
Nihat GUL Goniillii Veli
Necat BULUT Goniilli Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri Tablo 1°de verilmistir.



2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calistlmigtir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve

goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2016 yilinda tamamlanmis olup 2017-2018 Egitim Ogretim hayatina baglamistir. Saray Sehit Murat
Dilmag Anadolu Imam Hatip Lisesi ailesi olarak dgrencilerimizi akademik sosyal ve kiiltiirel agilardan énder

bireyler olarak yetistirerek Tiirkiye’ye oncii, diinyaya 6rnek bir egitim kurumu olmaktir.

Biz 6grencilerimizi gelecege hazirlamak igin onlart; bilgili, kiiltiirlii, basarili, kendine giivenen kisiler olarak
yetistirmek, 21. yiizyilda gelisen ihtiyaglara cevap verecek bireyler olarak hayata hazirlamak, insana deger
veren, problemlere ¢6ziim iiretebilen milli ve manevi degerlerini koruyan ve gelistiren kisilikli insanlar olarak

yetistirebilmek, degisime ve gelisime agik, insanliga yararli, 0rnek ve dnder bireyler yetistirmektir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Saray Sehit Murat Dilma¢ Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda uygulanmaya
baglanmistir. 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes ana boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii; egitim ve 6gretime erigim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal

kapasite olmak {izere {i¢ tema halinde yapilandirilmstir.

Tim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgim1i ve salgina karsi alinan tedbirler belirlenen hedeflerin
uygulanmasinda ve basariya ulasmasinda yapilacak ¢alismalar1 olumsuz etkilemistir. Ozellikle okullarin uzaktan
egitime gegisi zaman zaman uygulanan hibrit egitim modeli eylem, faaliyet ve stratejilerin yiiriitiilmesinde

aksakliklara neden olmustur.

2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2: Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

1 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1 2021)

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik
(26.02.2018/30344)

MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin 2022/21 Sayili Genelgesi

Saray Sehit Murat Dilmag¢ Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1, 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile ayni tarihli
Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) dayamlarak ayrica 1 nolu Cumhurbaskanlig:

Kararnamesi ve ilgili kanun, yonetmelik, yonerge vb yasal mevzuatlar incelenerek hazirlanmstir.



Tablo 3: Yasal Dayanaklar

FAALIYET ALANLARI

TEMEL EGITIM

ORTA OGRETIM

MESLEKI VE TEKNIK
EGIiTIMI
DIN EGiTiMI

OZEL OGRETIM

OZEL EGITIM VE
REHBERLIK

HAYAT BOYU OGRENME

MAARIF MUFETISLERI
BASKANLIGI
STRATEJIK GELISTIRME

A N N N N U N N NN

N
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NN NN

YASAL DAYANAK

[Ikdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi
Denklik Y&netmeligi

Okul Oncesi Egitimi Kurumlar1 Y6netmeligi

MEB Kurum A¢ma-Kapatma-Ad Verme Ydnetmeligi

Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi

Sosyal Etkinlik Yonetmeligi

[Ikogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik-Bursluluk ve Sosyal Yardim Y 6netmeligi
Ogrencileri Yetistirme Kurslari

Ortadgretim Yo6netmeligi

3308 Mesleki ve Teknik Egitim Kanunu 5580

07.09.2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ortaggretim Kurumlart Yonetmeligi
5.1.1961 tarihli ve 222 sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu,

14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 17.3.1981 tarihli ve 2429 sayil1 Ulusal
Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun,

5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu,

30.5.1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

8.2.2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname,

5580 say1li Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

Ozel Egitim Kurumlar1 Yénetmeligi

Motorlu Tagit Siiriicti Kurslar1 Yonetmeligi

Ozel Ogrenci Yurtlar1 Yonetmeligi

Motorlu Tasit Siiriicii Adaylar1 Direksiyon Egitimi Uygulama Y 6nergesi

05/07/2014 tarihli ve 29051 Sayili MEB Ozel Ogretim Kurumlari Ydnetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Y6netmelik

Engelliler ile ilgili 2002/58 sayil1 Basbakanlik Genelgesi

2006/18 Say1l1 Genelge (Kamu binalarinin engellilere uygun duruma getirilmesi)

2008/60 Sayili Genelge (Kaynastirma Egitim Uygulamalart)

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

3308 Mesleki ve Teknik Egitim Kanunu

Yaygin Egitim Kurumlar: Yo6netmeligi

Acik Ogretim Lisesi Yénetmeligi (Orta-Lise-Mesleki)

Halk Egitimi Faaliyetlerinin Uygulanmasina Dair Yonerge

MEB Rehberlik ve Denetim Bagkanligi ile Maarif Miifettisleri Bagkanliklar1 Yonetmeligi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik

11 Milli Egitim Miidiirliikleri Arastirma Gelistirme (AR-GE) Y6nergesi

5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Stratejik Planlama Genelgesi (2022/21)

Milli Egitim Bakanhg 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Y 6netmeligi



INSAN KAYNAKLARI

DESTEK HiZMETLERI

BILGIISLEM VE EGITiM
TEKNOLOJISi

INSAAT VE EMLAK

HUKUK
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v TEFBIS Uygulama Y&nergesi

v' Okul Aile Birligi Y6netmeligi

v/ Arastirma Izinleri 2020/2 nolu Genelge

v Kamu Zararlarinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atamalarina iliskin Yénetmelik

Engellilerin Devlet Memurluguna Alinma Sartlari ile Yapilacak Yarigma Sinavlari Hakkinda Yonetmelik
Engellilere Verilecek Rapor Hakkinda Yonetmelik

Korunmaya Muhta¢ Cocuklarin Tespiti ve Atanmalarina iliskin Yonetmelik

Kamu Gérevlerine {1k Defa Atanacaklar icin *Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligimin Yurt Dist Teskilatina siirekli gorevle atanacak Personel Hakkinda Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanliginin 9 sayili Karart

Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

Aday Memurlarin Yetistirilmesine Iliskin Yénetmelik

Degistirme Yonetmeligi

MEB Personeline Basar1, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilesine Dair

Yénergenin Yetistirilmesine liskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumu Y 6neticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
MEB Personeline Basar1, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

MEB Personeline Basar1, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

6245 Sayili Harcirah Kanunu

Tasimali [Ikogretim Yonetmeligi

4734 Sayil1 Kamu Thale Kanunu

MEB Ogretmen ve Yéneticilerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine {ligkin Karar

2946 Sayil1 Kamu Konutlar1 Kanunu

MEB’e Bagh Ogretmenevleri, Ogretmenevi ve Ogretmen Lokalleri ile Sosyal Tesisler Yonetmeligi

Subat 2011/2641 Sayil1 Milli Egitim Bakanli§1 Merkezi Sistem Sinav Y6nergesi

Milli Egitim Bakanlig: Bilgi ve Sistem Gilivenligi Y 0nergesi

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname

MEB Bilisim Sistemleri (MEBBIS)Bakanlik Merkez Teskilat: Birimleri 11 ve Tlge Yoneticilerinin Gorev ve

Calisma Esaslarina dair Yonetmelik

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2942 Sayil1 Kamulastirma Kanunu

5302 Sayil1 il Ozel idaresi Kanunu

3194 Sayili imar Kanunu

4735 Sayili Kamu fhale Szlesmeleri Kanunu

Egitim Ogretim Tesislerinin Kiralama Karsilig1 Yaptirilmast ile Tesislerdeki Egitim Ogretim Hizmet
Alanlar1 Digindaki Hizmet ve Alanlari Isletilmesi Karsiliginda Yenilenmesi Dair Y6netmelik

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Yénetmelik

Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi



2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim {ist politika belgeleri
ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Van il Milli Egitim
Midiirligii 2024-2028 Stratejik Planinin  stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu iist politika belgelerinden faydalamlmustir. Ust politika belgeleri iki boliimde ele alinmustir. Ust

politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla asagidaki tablo olusturulmustur.

Tablo 4: st Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar
Milli Egitim Kalite Cergevesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
Il Afet Risk Azaltma Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARI ‘

> TEMEL EGITIM

ORTA OGRETIM

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM

DIN OGRETIMI

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERI
HAYAT BOYU OGRENME

OZEL OGRETIM KURUMLARI

BILGI ISLEM VE EGITiM TEKNOLOJILERI
STRATEJI GELISTIRME

HUKUK

INSAN KAYNAKLARI

DESTEK HiZMETLERI

OKUL INSAAAT VE EMLAK HIZMETLERI
OZEL BURO

MAATIF MUFETTISLERI

YV V V V V V V V V V V V V VY
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Tablo 5: Faaliyet Alanlar1 ve Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alan1

Ogretim-egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri
Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik

faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kay1t-Nakil Isleri
Devam-devamsizlik

Smif Gegme

N X X X

Sinav Hizmetleri

v' Ogrencilere rehberlik yapmak
v' Velilere rehberlik yapmak
v Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

v" Sosyal sorumluluk kapsaminda okulumuzda yapilacak faaliyetler

v Okul sporlari dallarinda tiim il geneli ve ulusal alanlarda

turnuvalara katilim

v' Ogrencilerin il igi ve okul i¢i(seminer, konser, gezi, sergi vb.)

kiiltiirel sanatsal faaliyetlere katilim1

v Ogzellikle OBA platformu iizerinde yapilan mesleki gelisim
programlarina yonlendirmeve okul i¢i gerekli mesleki gelisime

destekleyici seminerlere katilim

v Kermes, Bagis yardim gibi etkinlikler
Bireysel Grup rehberlikleri ile basarinin arttirilmast

Ortak sinavlar, il geneli ve okul geneli 6grenci basart tespit
smavlar1 ve il 6lgme degerlendirme merkezi koordinesinde planlt

etkinlikler

v' Egitim ortamlarinin teknoloji ile donatilmasina yonelik eylemler

Ders disi faaliyetler

v Gezi, Deney ve egitsel kapsaminda okul dig1 etkinlikleri

11



2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en 6nemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik
planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglart dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir
paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim
paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum
miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslara
ornek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak
etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce
milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari
vb. olarak siralanabilir.

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6énemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat, onlar1
stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriislerinin alinmas1 ve degerlendirilmesi

¢ok onemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlagir hale gelmesi; iletisim kanallarinin agik
tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarim hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarimi1 daha iyi
uygulamasina faydali olur.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim ic¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli

olarak alinmaktadir.

Tablo 6: Paydaslarin Dagilimi
Paydas Adx I¢ Paydas Dis Paydas

Saray Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Miidiiriimiiz \
Ogretmenlerimiz \/
Ogrencilerimiz N
Velilerimiz V
Personelimiz v

ilce Toplum Saghg Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Sivil Toplum Kuruluslar:
Saray Belediye Baskanhgi

2222 2

Diger Kurum ve Kuruluslar
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Ogrenci Anketi Sonuclar

Okulumuzdaki 125 6grenciye anket uygulanmig ve sonuglar1 daire grafigi seklinde asagida verilmistir.

Ogretmenlerim ile ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim. Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

M 1 (Kesinlikle Katilyorum) m 2 (Katiliyorum) M 1 (Kesinlikle Katiliyorum) m 2 (Katiliyorum)
3 (Kararsizim) H 4 (Kismen Katiliyorum) & 3 (Kararsizim) H 4 (Kismen Katiliyorum)
M 5 (Katilmiyorum) H 5 (Katilmiyorum)

Okul guvenlik yontinden yeterlidir. = Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

M 1 (Kesinlikle Katihyorum) M2 (Katiyorum) 1 (Kesinlikle Katillyorum) M2 (Katiliyorum)
3 (Kararsizim) W 4 (Kismen Katillyorum) 3 (Kararsizim) B 4 (Kismen Katiliyorum)
H 5 (Katilmiyorum) B 5 (Katilmiyorum)

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve killtrel faaliyetler dizenlenmektedi. =~ Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

B 1 (Kesinlikle Katihyorum) H2 (Katilyorum) B 1 (Kesinlikle Katillyorum) M2 (Katiliyorum)
3 (Kararsizim) W 4 (Kismen Katiliyorum) 3 (Kararsizim) B 4 (Kismen Katiliyorum)
5 (Katilmiyorum) 5 (Katilmiyorum)
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Ogretmen Anketi Sonuclar

Okulumuzda ¢alisan toplam 20 6gretmene anket uygulanmig ve sonuglar1 daire grafigi seklinde agagida verilmistir.

Okulumuzda alinan kararlar galiganlarin katihmiyla alinrr.  Kyrumdaki tiim duyurular galiganlara zamaninda ileili.

M 1 (Kesinlikle Katilyorum) m 2 (Katiliyorum) M 1 (Kesinlikle Katiliyorum) m 2 (Katiliyorum)
3 (Kararsizim) H 4 (Kismen Katiliyorum) 3 (Kararsizim) H 4 (Kismen Katiliyorum)
5 (Katilmiyorum) B 5 (Katilmiyorum)

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. = Okulda calisanlara yonelik sosyal, killtiirel ve sportif faaliyetler diizenleni.

M 1 (Kesinlikle Katiliyorum) ®2 (Katiliyorum) M 1 (Kesinlikle Katiliyorum) M2 (Katiliyorum)
3 (Kararsizim) W 4 (Kismen Katiliyorum) 3 (Kararsizim) M 4 (Kismen Katiliyorum)
M 5 (Katilmiyorum) M 5 (Katilmiyorum)

Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. ~ Caligtigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir.

M 1 (Kesinlikle Katilyorum) M2 (Katiliyorum) M 1 (Kesinlikle Katiliyorum) M2 (Katiliyorum)
3 (Kararsizim) H 4 (Kismen Katiliyorum) m 3 (Kararsizim) M 4 (Kismen Katiliyorum)
5 (Katilmiyorum) 5 (Katilmiyorum)
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Veli Anketi Sonuclar:

Okulumuzdaki 48 dgrenci velisine anket uygulanmis ve sonuglari daire grafigi seklinde asagida verilmistir.

ihtiyag duydugumda ogretmenler ile rahatlikla goriigebiliyorum.  Qkul her zaman temiz ve bakimhdir.

m 1 (Kesinlikle Katihyorum) m2 (Katilyorum) m 1 (Kesinlikle Katiliyorum) m 2 (Katiliyorum)
m 3 (Kararsizim) m 4 (Kismen Katiliyorum) m 3 (Kararsizim) m 4 (Kismen Katiliyorum)
m 5 (Katilmiyorum) M 5 (Katilmiyorum)

Ogrencim ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum, ~ Okulda yabanci kisilere kargi givenlik onlemleri alinmaktadr.

m 1 (Kesinlikle Katillyorum) m2 (Katihyorum) m 1 (Kesinlikle Katilyorum) m 2 (Katiliyorum)
m 3 (Kararsizim) m 4 (Kismen Katiliyorum) m 3 (Kararsizim) m 4 (Kismen Katiliyorum)
m 5 (Katilmiyorum) m 5 (Katilmiyorum)

Gocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleri ilg iyi anlagtigini dusiniyorum. B ilgilendiren okul duyurularni zamaninda déreniyorum.

W 1 (Kesinlikle Katiliyorum) M2 (Katihyorum)

M 1 (Kesinlikle Katiliyorum) M2 (Katiliyorum)
3 (Kararsizim) W 4 (Kismen Katiliyorum)

3 (Kararsizim) M 4 (Kismen Katiliyorum)
5 (Katilmiyorum)

5 (Katilmiyorum)
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

2.7.1. Teskilat Semasi

Selami ARSLAN
Okul Muduru

Tugba TAMER Ela ISIKGIL Mehmet URGUN
Mudur Yardimcisi Mudur Yardimcisi Mudur Yardimcisi

Turk Dili ve
_ Edebiyat
Ogretmenleri

iHL Meslek

Matematik
. Dersleri
Ogretmenleri

Fizik Ogretmeni

Tarih Ogretmeni

Arapga Ogretmeni

« Metin TILAVER «Vedat CAKAR «Ela ISIKGIL « Miray YAZIR *Seda EDIz « Tugba TAMER
+Selin BABA « Sedef TUNCER
* Abdulkadir
INALKAC

Ogretmenleri

Fen Bilgisi % O i in Kulturd
i o o Din Kaltiri
Ogretmenleri Beden Egitimi e SR Psikolojik TG CErEtmenter Ogretmenleri
Ogretmeni Danigmanlar
* Merve KELES *Maide Nur -bm?r Faruk « Nur Banu iVi «Emrah OLUR « Emrullah ERCAGLAR
ELDEM ) DOGER ERTURK * Dicle GEZER e Tansu ONER
*Cagla GULEC *Mehmet URGUN « Abdulselam DEMIR
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2.7.2. insan Kaynaklar1
Okulumuzun ¢alisanlarma iligkin bilgiler alttaki tablolarda verilmistir.

Tablo 7:Kurumdaki 6gretmenlerin branslara gore dagilin

Sira Bransi Erkek Kadin Toplam
No
1 THL Meslek Dersleri 1 0 1
2 Matematik 0 2 2
3 Fizik 0 1 1
4 Biyoloji 0 0 0
5 Kimya 0 0 0
6 Tiirk Dili Ve Edebiyati 1 2 3
7 Gorsel Sanatlar 2 0 2
8 Beden Egitimi 0 1 1
9 Miizik 1 0 1
10 Cografya 0 0 0
11 Tarih 1 0 1
12 Yabanai Dil (Ingilizce) 0 0 0
13 Arapca 0 1 1
14 Felsefe 0 0 0
15 Rehberlik 0 1 1
16 Fen Bilimleri 0 2 2
17 Tiirkce 3 0 3
18 Din kiiltiirii 1 1 2
TOPLAM 10 11 21

Tablo 8: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi

1-3 Yil 12
4-6 Y1l 8
7-10 Y1l 1
11-15 Y1l 0
16-20 Y1l 0
21+... iizeri 0

Tablo 9: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Gorevi Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yilt
1 Memur 0 0 Lise-Ortaokul 0 0
2 Hizmetli 3 0 Lise-Ortaokul 6 3
3 Asc1 0 0 On Lisans 0 0
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Tablo 10: Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

- 4 1 3 4 4 4 3 4

Tablo 11: Kurumda Ger¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

- 4 5 13 12 5 2 5 11

Tablo 12: Simif ve 6grenci bilgileri

SINIF Kiz Erkek Toplam

S. Simf 3 6 9
6. Stmf 9 12 21
7. Smf 10 15 25
8. Simf 11 12 23
9. Simif 41 49 90
10. Simif 25 16 41
11. Simf 12 10 22
12. Simif 28 16 44
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Tablo 13: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Psikol Gorev ihtiyac
ojik Yapan Duyulan
Dams = Psikolojik = Psikolojik
man Damsman = Danisman

Norm Sayis1 Sayis1
Sayisi
1 1 0

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Goriisme Damismanhk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Odasi Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi
Sayisi

Ogrenci = Ogretmen Veli Ogretmenlere Ogrencilere Velilere
Sayisi Sayis1 Sayis1 Yonelik Yonelik Yonelik
1 275 21 275 10 20 1

Tablo 14: Cahsanlarin Gérev Dagihimlar:

Okul /Kurum Miidiirii

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcist

Ogretmenler

Yénetim Isleri ve Biiro
Memuru

Yardime1 Hizmetler Personeli

Milli Egitim amagclar1 dogrultusunda, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
gergeklestirilmesinden birinci derece sorumludur.

Egitim ve dgretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planli, diizenli ve amacina
uygun olarak yiiriitilmesinden miidiire karsi sorumludur

Miidiirle birlikte ¢alisarak kurumun amaclarini gergeklestirmeye calisir.

Cesitli 6gretim yontem ve tekniklerinden yararlanarak 6grenme yasantilari diizenlemek
ve istendik davraniglarin 6grenci tarafindan kazanilip kazanilmadigini degerlendirmektir.

Biiro personelinin gdrevleri arasinda telefonlara cevap vermek, e-posta ve yazismalari
yonetmek, dosyalama ve kayit tutma, randevular1 diizenlemek ve takip etmek, veri girisi
yapmak ve gerektiginde miisteri veya ziyaretgi karsilamak gibi igler bulunur.

Kurumun santral hizmetleri, temizlik, 1sinma, ulagim, yemek yapimi, malzeme tasinmasi,
bosaltilmasi ve yiiklemesi ile evrakin ilgili yerlere gotiiriiliip getirilmesi gibi gorevleri
yerine getiren servistir.

19



2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 14: Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi

Arag-Gerecler 2019 2020 2021 2022 2023 Ihtiyag
Bilgisayar 7 7 7 7 7 10
Yazic1 6 6 6 6 6 3
Tarayici 0 0 0 0 0 5
Tepegoz 0 0 0 0 0 1
Projeksiyon 2 2 2 2 2 2
Televizyon 2 2 2 2 2 3
Internet baglantisi 0 0 1 1 1 1
Fen Laboratuvar 3 3 3 3 3 0
Bilgisayar Lab. 0 0 0 0 0 2
Fax 0 0 0 0 0 1
Video 0 0 0 0 0 1
DVD Player 0 0 0 0 0 1
Fotograf makinesi 0 0 0 0 0 2
Kamera 0 0 0 0 0 1
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1 1 1
Personel/e-mail adresi oran 1 1 1 1 1 0
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Tablo 15: Okul/Kurumun Fiziki Altyapis1

Fiziki Mekan Adedi Ihtiyag
Ogretmenler Odasi var . 1 0
Ekipman Odas1 - yok 0 1
Kiitiiphane var - 1 0
Rehberlik Servisi var - 1 0
Resim Odasi var - 1 0
Miizik Odas1 var - 1 0
Cok Amach Salon - yok 0 1
Bilgisayar laboratuvari - yok 0 2
Yemekhane - yok 0 1
Spor Salonu - yok 0 1
Otopark - yok 0 1
Spor Alanlar1 - yok 0 1
Kantin - yok 0 1
Fen Bilgisi Laboratuvari var - 3 0
Boliimlere Ait Depo var - 1 0
Boliim Laboratuvarlar var - 3 0
Boliim Yonetici Odalar: - yok 0 0
Boliim Ogrt. Odasi - yok 0 0
Teknisyen Odasi var - 1 0
Boliim Dersligi - yok 0 3
Arsiv var - 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 15: Okul/Kurum Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul aile Birligi YOK
Kira Gelirleri YOK
Doner Sermaye YOK
Vakif ve Dernekler YOK
Dis Kaynak/Projeler YOK
Diger YOK
TOPLAM

Tablo 16: Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2022
HARCAMA GELIR = GIDER
KALEMLERI
Temizlik
Kiiciik onarim
Bilgisayar
harcamalarn
Biiro makinalari
harcamalari
Telefon
Yemek
Sosyal faaliyetler
Kirtasiye
Vergi harc¢ vs

GENEL

YOK
YOK
YOK
YOK
YOK
YOK

2023

GELIR

22

GIDER

2024

GELIR

GIDER

2025
GELIR GIDER



2.7.5. Istatistiksel Veriler

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayis Toplam 6grenci Ogretmen bagina diisen 6grenci
Ogretmen sayisi sayis1
say1st Kiz Erkek
21 139 136 275 13

Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)

2020 2021 2022 2023
Kiz| Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz/Erkek
Ogrenci Sayisi 350 160 330 150 315 135 148/125
Toplam Ogrenci 510 480 450 273
Sayist
Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
e ———aSL
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
24 28,1 24.8 21,2 16 13 12 13

P Ogrencilerin Ortadgretime Gegis Smavlarindaki Basarilarma liskin Bilgiler [IS

2020 2021 2022

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 13 10 39 24 45 15
Sinava Giren Toplam 23 63 60
Ogrenci  Sayis1  (Kiz
+Erkek )
Kazanan 6grenci sayisi 5 - 15
Genel Basar1 Oran1 ( % ) 21 - 25
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Ogrencilerin Universite Siavi Basarilarina Iligkin Bilgiler

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Kiz

Erkek Kiz Erkek

Kiz

Erkek

Kiz/Erkek

Ogrenci Sayisi

13

10 39 24

45

15

25-15

Sinava Giren Toplam
Ogrenci Sayis1 (Kiz
+Erkek )

23 63

60

40

On Lisans
Programlarina
Yerlesen Toplam
Ogrenci sayist

11

Lisans Programlaria
Yerlesen Toplam
Ogrenci Sayist

Lisans ve On Lisans
Programina Yerlesen
Toplam Ogrenci Sayisi

16

Genel Basar1 Orani (%)

Toplam Alan (m?)

Yerlesim

Bina Alam1 (m?)

Bahge alam1 (m?)

7000

2000

5000

Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Kantin YOK YOK
Yemekhane YOK YOK
Toplant1 Salonu YOK YOK
Konferans Salonu YOK YOK
Seminer Salonu YOK YOK

Spor Tesisleri

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Basketbol Alani YOK YOK
Futbol Sahasi YOK YOK
Kapali Spor Salonu YOK YOK




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 17: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler ‘

Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program, - Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
— . . 7 genel gelir durumu,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, e
e = = = 0 Is kapasitesi,
Yasal yiikiimliilikklerin belirlenmesi, -+ Okulk lirini
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsllllrlaf e
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. [ Okul/kurumun giderlerini arttiran

unsurlar,

[ Tasarruf saglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

[ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

[ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

I(\}h}fus artist, 1 Okul/kurumun sahip olmadigi
06, teknolojik araclar

N ST T 0T ol i Personelin ve 6grencilerin teknoloji

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma ~ kullamm kapasiteleri,

hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel " Personelin ve Sgrencilerin sahip
yasam), oldugu teknolojik araglar,
Beslenme aliskanliklari, [ Teknoloji alanindaki gelismeler
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. " Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligsmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak

bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar ic

ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galigan, ig yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok

cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

GUCLU YONLER

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

>

>

>

>

>

>

v

Y YV YV

>

>

>

>

>

v

v

Y YV YV VYV Y

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.
Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullaniimaktadir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadirlar.

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
Tenefflslerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

Calisanlarin kurumsal kimligi Ghemsemeleri.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
glincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir tiyesi olarak
gormektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.

Velilerimizin okul ile gliglG bir baginin olmasi.

Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.
Ogretmenler derslerin islenisinde yenilige acik esitli ydntemler
uygulamaktadirlar.

ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla iletisime gegilebilmektedir.

Okulumuza ulasimin kolay olmasi.

Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum galisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladigi yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-gtivenligin saglanmasi
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> Bltcemizin verimli ve planl kullanilmasi.
Biitce > TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
> Okul Aile Birliginin 6zverili calismasi.
> Kaynaklarin israf edilmemesi.
> Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.

iletisim Siiregleri o j
> Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

ZAYIF YONLER

> Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin

yasanmasi.
. . > Okulda 6grencilerin yararlanabilecegi spor salonunun
Ogrenciler g y gisp
bulunmamasi.
> Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler
diizenlenememektedir.
> Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
> Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.
Gahsanlar > Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli
degildir.
> Velilerin 6grencilerin akademik durumuiile ilgili yeterince ilgili olmamalari.
> Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
. > Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir.
Veliler

> Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.
> Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

. > Okul binasinin ilge merkezine yakin olmamasi.
Bina ve Yerlegke

Donanim > Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitge > Biitgenin yetersiz olmasi.
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FIRSATLAR

> Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhhg:.
Politik > Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
> Ilge MUftilugu ile isbirligi icerisinde olunmasi
Ekonomik > Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi
> Okula ulasimin kolay olmasi.
> Paydas kitlesinin genis olmasi.
> Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Sosyolojik )
> |dare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢cok yonli saglanabilmesi.
> Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastiriimasi
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

> MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.

> Diger bakanlklarla ayni ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

> Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Mevzuat-Yasal

Ekolojik > Okulun sehir giirtiltisinden uzak bir yerleskede bulunmasi

TEHDITLER ‘

el > Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
oliti

etkilemesi
. > Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.
Ekonomik - { . .
> Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
> Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
Sosyolojik > Pargalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve gencleri Gizerindeki olumsuz
etkisi.
> Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiksek olmasi.
Teknolojik > Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

> Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

> Egitim 68retim galismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin

RS getirdigi kisitlar

> Dilimizin etkili ve glizel kullanilamamasi.

> ilimizin deprem kusaginda yer almasi.

Ekolojik _
olo) > |klim sartlarinin zor olmasi.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Ortadgretimde okullagsma ve devamsizlik

Ortadgretimde 6rgiin egitimin digina ¢ikan 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tagimal1 egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

Temel egitimden ortadgretime gecis

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve saglikli beslenme

Zararl1 aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslart

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu
Temel egitimden ortadgretime ve ortadgretimden yiiksekdgretime gecislerdeki merkezi sinav basarist
Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri

Ogretmen ve dgrencilerdeki yabanci dil yeterliligi

Okul ve kurumlarin fiziki yeterlilikleri

Donatim eksiklerinin giderilmesi, teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi ve alternatif finansman kaynaklarmin gelistirilmesi
Okul-Aile Birlikleri

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi ve kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda {ist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Bilgiye erigim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yaygilastirilmasi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmast
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel degerler okulumuz iist kuruluna sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MiISYONUMUZ

Biz 6grencilerimizi gelecege hazirlamak i¢in onlar; bilgili, kiiltiirli, basarili, kendine giivenen kisiler olarak
yetistirmek, 21. ylizyilda gelisen ihtiyaclara cevap verecek bireyler olarak hayata hazirlamak, insana deger
veren, problemlere ¢6ziim iiretebilen milli ve manevi degerlerini koruyan ve gelistiren kisilikli insanlar olarak

yetistirebilmek degisime ve gelisime acik, insanliga yararli, 6rnek ve 6nder bireyler yetistirmek.

3.2. VIZYONUMUZ

Tiim 6grencilerimizi akademik sosyal ve kiiltiirel agilardan 6nder bireyler olarak yetistirerek Tiirkiye’ye oncii,
diinyaya 6rnek bir egitim kurumu olmak.
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3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ VE iLKELERIMiZ

Temel Degerlerimiz ‘

1  Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirli destegi veririz.
3  Toplam Kalite Y0onetimi felsefesini benimseriz.
4

Kurumda ¢aligan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inaniriz.

5 | Saglikli bir ¢aligsma ortamu igerisinde ¢alisanlari tantyarak fikirlerine deger verir ve isimizi onemseriz.
6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7  Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8  Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9  Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 = Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.
11  Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in dzel destek programlari hazirlarz.
12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 Ogrencilerimiz, biitiin ¢aligmalarimizin odak noktasidir.

flkelerimiz ‘

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydagslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalari saglanr.
Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletisim.

o L N N 1 AR W N

Hesap verebilirlik.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin okula devam ve okulu tamamlama oranlari artirmak amaciyla 6grenme
kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilacaktir.

Hedef 1.3 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Amac 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda bir iist 6grenime
hazir hale gelmeleri saglanacaktir.

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Amac 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul

saglig ve glivenligi gelistirilecektir
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TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-1 Ogrencilerin egitim ve Ogretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak
HEDEF-1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.
Hedefe D:)')lllinmi 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic
(%) Deseri
geri
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 30 34 30 28 25 20 15
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2. Bir egl‘.[.lfn ve Ggretim yilinda 20 45 a 4 40 35 30
sinif tekrar eden 6grenci orani (%)
?G 11% Blr egitim ve ongvretlm_ylhnda 20 9 5 4 3 > 1
orgiin egitimden ayrilan 6grenci orant (%)
PG 1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma 30 70 75 76 77 73 80
oranit (%)
Sorumlu Birim Okul Midiirii, Miidiir Yardimcilari
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
. S2. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler
Stratejiler o TP .
gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
o Sosyoekonomik nedenlerle yurti¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
. e Ortadgretim cagindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim
Riskler kurumlarina gegis talebi
o Uluslararasi konjonktiirel gelisimlerin ve ekonomik gostergelerin egitim
iizerindeki baskisi
Maliyet Tahmini 302.430,16 TL
e Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi
Tespitler e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmast
e Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artisin yasanmasi
e Ogrencilerin devamsizliklarmin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarin artirilmasi i¢in rehberlik
sisteminin gii¢lendirilmesi
Ihtiyaclar e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi
e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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TEMA
Okul/Kurum Tiirii:

AMAC-1
HEDEF-1.2.

Egitim ve Ogretime Erisim

ORTAOGRETIM

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlaryla siireci

tamamlamalarim saglamak

Ogrencilerin okula devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirmak

amaciyla 6grenme kayiplari 6nleyici ¢calismalar yapilacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Donem | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Hedefe i
Etkisi (%)| Baslan
gic
Degeri
PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 60 10 20 30 40 50 60
yaptiran 6grenci orant (%)
PG 1.2.2 Destekleme ve yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 20 4 3 3 2 2 1
ogrenci orani (%)
Pg .1.2.3 Destqk ggl.tlmlnqevn fay.dalanan ozel 10 0 0 0 0 0 0
egitime gereksinimi olan 6grenci orant (%)
PG 1.2.4 Telafi egitiminden faydalanan dgrenci 10 0 0 0 0 0 0
say1st
Sorumlu Birim Okul Miidiiri, Miidiir Yardimeilar
S1. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklaria iligkin farkindalik ¢aligmalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S2. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.
Stratejiler S3. Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktur.
S4. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giliglendirmek
i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S5. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar1 olan 6grencilere
yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.
e Ailelerin gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran sinav
Riskler yontemlerinin devam ettirilmesi
e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin
yetersiz kalmasi
Maliyet Tahmini 69.681,56 TL
e Destekleme ve yetistirme kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
Tespitler sayisinin fazla olmasi
e Ortadgretimde yetistirme programina katilimin az olmasi
e Devamsizligin 6nlenebilmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
itiyaclar sisteminin gelistirilmesi
e Ogrenme kayiplarim telafi edebilecek giiglii mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-1 O%rencﬂerln egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak
HEDEF-1.3. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi | Donemi | 50,4 | 2055 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangic
Degeri
PG 1.3.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum disi1 faaliyete katilan 6grenci 30 > ! 10 15 20 25
orani (%)
PG 1.3.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalari 20 1 2 4 8 12 18
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)
PG 1.3.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 20 21 25 30 35 40
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 1.3.4 Bir egitim 6gretim donemmd@ 20 0 1 > 4 6 9
hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje sayisi
PG 1.3.5 Sanat alaninda ulusal ve uluslararasi
diizenlenen en az bir etkinlige katilan 6grenci 10 0 1 2 3 4 6
orani
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirtlacaktir.
Stratejiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tegvik
edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
universitelerde yritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.
o Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
Riskler e Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkén ve firsatin olmayis
Maliyet Tahmini 3.057,71 TL
o Yiiksek 6gretim kurumlari sinavindaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
Tespitler e Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiriitiiciilerinin yeterince desteklenmemesi
ihtiyaclar e  Egitim niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet isleri Bagkanlig1, yerel yonetimler,

iiniversiteler, paydaslarla isbirliginin artirilmasi
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda fiist

Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, iiretken, kalkinmaya
AMAC-2 . 2 .

destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi

saglanacaktir.
HEDEF-2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi | Donemi | »y,0 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangic
Degeri
PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu basari puani 30 52.48 55 60 65 70 75
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yilsonu basar1 puani 30 54.46 60 65 65 70 75
PG 2.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri yilsonu 15 66.44 70 70 75 80 35
basari puani
EG 2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri yilsonu 10 44.40 50 55 60 65 70
asari puant

pl:l(a}n%. 1.5 Yabanci Dil Dersleri yilsonu basari 5 6%.30 7 74 78 30 36
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 f/ 8 10 12 14 15

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma
ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.
Riskler Ogrencilerin akademik basarilarida okul-aile isbirliginin yetersiz olmasi
Maliyet Tahmini 4.110,55 TL
Tespitler Akademik olarak okul sonrasinda gerekli ¢alismalar ve desteklemelerin yapilmamasi
ihtiyaglar Tiim derslerde basarili olma kriterinin kitap okumadan gegtiginin tiim 6grencilere

benimsetilmesi
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
AMAC-2 ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, liretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
HEDEF-2.2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda
- bir iist 6grenime hazir hale gelmeleri saglanacaktir.
Hedefe Plan
Performans Gostergeleri E(t;‘;‘ B‘: ‘s’g‘;‘fg‘:‘; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG 2.2.1 Bir iist 6grenime yerlesen dgrenci
s () (st 30 22 25 28 32 35 40
PG 2.2.2 Tercih danismanlig1 faaliyetinden
yararlanan 6grenci sayisi > 25 40 40 44 43 >0
PG 2.2.3 Kariyer gelisimine yonelik yapilan 75 7 3 10 12 15 13
faaliyet sayis1
PG 2.2.4 Kariyer tanitimu faaliyetlerinden
yararlanan 0grenci sayist L L D 100 120 130 160

S1 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri diizenlenecektir. S2
Universitelerle isbirligi yapilarak 6grencilerin yiiksekdgretimi tanimalari,

Stratejiler tiniversitelerin imkanlarindan faydalanabilmeleri ve meslek farkindaliklarinin artmasi
saglanacaktir.
S3 Alanlarinda basari saglamis bireylerle kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artmasi saglanacaktir.

Riskler e Ogrenci velilerinin yliksek dgretime ¢ok fazla onem vermemesi

e Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi
Maliyet Tahmini 4.110,55 TL
. Universite sinavina hazirliga gereken dnemin veliler ve 6grenciler tarafindan verilmemesi
Tespitler
ihtiyaclar Okulumuzda etiit salonuna ihtiya¢ duyulmakta ve 6grencilerin giidiilenmesi gerekmektedir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist

Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, iiretken, kalkinmaya
AMAC-2 . A .

destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi

saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
HEDEF-2.3 gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri

gliclendirilecektir.

Hedefe Plan
.. . Etkisi Donemi
Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangic
Degeri

PG 2.3.1 Bireysel goriisme yapilan 6grenci 50 2 75 7 30 35 40
goriismeleri orani (%)
PE} "2.3.2 Bl.reysel goriisme yapilan veli 30 15 13 19 20 25 3
gorlismeleri orani (%)
PG 2.3.3 Bireysel ve grup basarisini arttirmak
amaciyla diizenlenen faaliyet sayisi 2y g 2 10 12 15 20

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi

saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gii¢lendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi
saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar

gerceklestirilecektir.

Stratejiler S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
calismalar yiriitilecektir.
S4. Ogrencilerin yag donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bag etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili
velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Rehberlik faaliyetleri kapsaminda “Verimli ¢alisma, akran zorbaligi, stresle bas etme,
sinav stresi, siber giivenlik gibi ...” bilgilendirme ve farkindalik
faaliyetleri diizenlenecektir.

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler Ogrencilerin ve velilerin taleplerinin az olmasi

intiyaclar Bireysel ve toplu goriismelerin basariy1 artirmaya etkisi ve sorun ¢éziimiine katkisi

anlatilmali
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KURUMSAL KAPASITE
ORTAOGRETIM

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S1. Okulun fiziki mekénlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in dnceliklendirilmis
bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gii¢lendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

e Maliyetlerdeki ongdriilemeyen artiglar

o Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarimin yetersiz olmasi

Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarin iyilestirilmesi
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KURUMSAL KAPASITE
ORTAOGRETIM

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlar gliglendirilecektir.

S1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu
ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani

hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

S4. Spor alan1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve

ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

e YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is imkan1 saglanamamasi

e Degisen teknolojik gelismelere kargi uyum

52.634,67 TL

e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli
diizeyde isbirligi imkan1 saglanmamasi

e Pedagojik formasyon egitimlerinin 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamast

e ihtiyac duyulan alanlarda gretmen ve yoneticilere iiniversite aracilig1 ile mesleki
geligim egitimlerinin verilmesi

e Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecek bigimde yeniden ele alinma
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KURUMSAL KAPASITE
ORTAOGRETIM

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig

birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) konularmda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S3. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir. S5. Afet ve
acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

e Bagimlilikla ilgili verilen egitimlerin maliyetlerinin yiiksek olmasi

e Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
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e Egitim igerikleri ve materyallerin {iretilmesinde maliyetlerin stirekli
artmasi

274,07 TL

e Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmas1

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli
diizeyde olmamasi

e RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
e Rehber 6gretmenlere yonelik hizmetigi egitimlerin diizenlenmesi

e RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi
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4.1. Maliyetlendirme

Amag 1

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Amag 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Amac 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2

Hedef 3.3
AMAC
TOPLAM

2024

375.169,43

302.430,16
69.681,56
3.057,71
8.221,1
4.110,55
4.110,55

52.908,74
52.634,67

274,07
436.299,27

2025

405.000

320.000
75.000
10.000
20.000

10.000
10.000

66.000

65.000

1.000
491.000

2026

450.000
350.000
80.000
20.000
30.000
15.000
15.000

76.500

75.000

1.500
556.500
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2027

505.000
375.000

90.000
40.000
50.000

25.000
25.000

92.000

90.000

2.000
647.000

2028

580.000

400.000
100.000
80.000
70.000

35.000
35.000

123.000

120.000

3.000
773.000

Toplam Maliyet

2.315.169.43

1.747.430,16
394.681,56
153.057,71
178.221,1

89.110,55
89.110,55

410.408,74
402.634,67

7.774,07
2.903.799,27



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim aktiviteleri ve tiim birimlerde yapilan ve
yapilmasi gereken iyilestirme c¢alismalarini kapsar. Planin yiiriirliige girmesinden sonra baglayacak olan izleme ve
degerlendirme siireci, amag ve hedeflere ne 6l¢iide ulagildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini
amaglamaktadir.
Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. 2024- 2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde “Katilimeilik, Seffaflik, Hesap
verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel ilkelerimiz esas alinmistir.
Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli miidahalelerin zamaninda
yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda ¢ikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak
yeni plan ve program hazirliklarinda kullanilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024- 2028

Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagilimimin belirlenmesi,
4. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. .Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim 6nerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

izleme Siirec Aciklamasi Zaman

Degerlendirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Kapsami
Donemi Zamani

S LW )9 B8 Her yilin haziran

Gostergelerin gerceklesme durumlari Ocak- Haziran

ay1 icerisinde hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi
ikinci Dénem Izleyen yilin subat  Géstergelerin gerceklesme durumlar: Tiim y1l

ay1 sonuna kadar  hakkinda hazirlanan raporun tist yoneticiye
sunulmasi ve degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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